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8 dalis
Pareigiiny mokymas

Perspektyviy jauny karininky mokymas véliau tapo viena svarbiausiy ir naud-
ingiausiy mano uzduoéiy. Sie "jaunuoliai" jau turéjo daug patirties. Jie buvo jrode
savo verte. Dabar jy mokyma pakéléme j aukStesn; lygi.

Vieng dieng jie turés buti geresni nei mes dabar! - Nes priesas laikui bégant taip
pat taps geresnis.

Sie mokymai daZnai vykdavo tikros poZeminés misijos metu. Taip sakant,
"tiesiogines ugnies sglygomis".

Stai keletas mano mokymo metody:

Sustokite! Klausykités! MokyKkités!

Tarp Surmulio ir skuboty pokalbiy staiga sustoju. Atsisuku j stazuotoja, pazvel-
giu jam ] akis ir sakau: Stop! Atkreipkite | tai démesj! Isiminkite tai! PaaiSkinsiu
véliau! Nuoroda XYZ.''Tada padarau arba pasakau ka nors akivaizdZiai ne-
reiksmingo, gal net visiskai kvailo!

Per kitas dienas ar net savaites tai darysiu kelis kartus.

Siuo metu a§ jau pradéjau délioti bent kai kuriuos taskus. Jis pradeda jzvelgti
modelj. Mano beprotybé turi metoda. Ir visa §i beprotybé yra didesnio plano dalis.

Prisiminkite, kai padariau [bet kq] ir suteikiau jam nuorodinj pavadinimg XYZ.



Stai KODEL tai padariau. Numatydavau tokig galimybe, nors tada ji atrodé labai
tolima, ir sgmoningai émiausi Sio konkretaus veiksmo kaip atsargumo priemonés.
Tai NERA atsitiktinumas ar nelaimingas atsitikimas.

Toks demonstravimas pasirod¢ esas labai veiksmingas mokymo metodas!

Tai buvo nepalyginamai geriau nei "apgaulingas klausimas", kai mokinys turi
atspeéti, kokio atsakymo nori "mokytojas".

Akivaizdu, kad negaléjau zinoti ateities! Tai nebuvo "suklastotos" rungtynés.
Tai, kad jau tuo metu - biitent pries tai, kai galéjau numatyti, kad tas ar anas jvyks,
- buvau iskéles tokj didelj triuk§ma dél konkretaus aptariamo veiksmo, jrodo, kad
ne Siaip sau viskg iSgalvojau po fakto, kad "atrodycCiau protingas".

Tai 1§ tiesy buvo labai svarbu. Dramatiskai jrode, koks svarbus yra Sis klausimas.
Ir labai palengvino jo jsiminimg.

AuksStyn j virSy

Taip pat nuolat atkreipdavau démesj 1 kintamuosius ir jvertindavau, o véliau 1§
naujo jvertindavau jy dydj.
Sakyc¢iau mazdaug taip:

Pagalvokime apie galimas Sios naujos informacijos pasekmes... Potencialus
rizikos veiksnys A dabar yra didesnis. Anksciau jis buvo Zirnio dydzio. Dabar jis
yra marmuro dydzio. Jis netaps pavojingas, kol nepasieks krepsinio kamuolio
dydzio. Kol kas jis néra pavojingas, bet auga. Turime jj stebéti.

Véliau galéciau pasakyti tg patj, bet Zirnj pakeisCiau rutulivku, o rutuliukq -
golfo kamuoliuku. Tada pridurkite: "Jis ka tik pakilo vienu laipteliu aukStyn".

Arba, jei dabar jis buvo beisbolo kamuoliuko dydzio, kad jis padide€jo trimis
laipteliais.

Whoppers

Daznai naudoju pavyzdZius, susijusius su didziuliais perdéjimais. Priezastys yra
Sios:

Pirma, tai labai aiskiai parodo esme.

Antra, tai dramatizuoja tasko svarbg.

Trecia, 18 to akivaizdu, kad §io pavyzdzio NEREIKIA suprasti pazodziui.



Pastaba: tai gali turéti net teisiniy pasekmiy. Pavyzdziui, jei teismo sal¢je biisiu
cituojamas be konteksto.

Tai yra svarbiau, nei vidutinis Zmogus gali suprasti. Zinau tai i savo patirties.

Apygardos prokuroras: Jiisy gerbiamasis, kaltinamasis yra toks kraujo istroskes
monstras, kad net grasino savo priesus iskepti aliejuje!

Gynybos advokatas: PrieStarauju! Tai iStraukta is konteksto. Jau kitas sakinys
buvo Ir Sesis ménesius atsidiiré negyvenamoje saloje su savo uosve!!

Ketvirta, humoras padeda praskaidrinti situacijg ir sumazinti streso lygj.
Penkta, tai tiesiog mano stiliaus dalis. Mano "beprotybés" poaibis.

Po pavyzdzio nurodoma, kokio dydzio yra perdétas dydis. Yra trys lygiai:

Pirmasis lygis
AS sakau: Tai, Zinoma, perdéta!
(Taip, akivaizdu, kad tai neyjmanoma!)

Antrasis lygis
AS sakau: A5 Siek tiek perdedu, bet ne taip stipriai, kaip jiis tikriausiai manote!
(Tokia galimybé¢ egzistuoja.)

Trecias lygis
AS sakau: A4S truputj perdedu, bet NE TIK tiek, kiek jus tikriausiai manote!
(Tai tikrai imanoma.)

Sie trys lygiai kartais atitinka "Zaidimy teorijoje" naudojamus 5 %, 50 % ir 95
%. Tai labai pravercia strateginiame planavime, kai yra daug nezinomy kintamyjy.

Net ir i§ paziiiros nereikSminga detalé gali pakreipti svarstykliy lekste. Tai gali
lemti staigy ir radikaly kurso pasikeitima.

PriesSininkas

Policijos infiltracija

Represiniai rezimai turi trikumy. Jie nezino, kg zmonés 1§ tikryjy galvoja, nes
Zmoneés bijo tai atvirai pasakyti. Tai pasakytina ir apie valdZios pareigiinus. Netgi
policininkams.



Policija dirba sunky darbg! Jie rizikuoja savo gyvybe, kad apsaugoty saziningus
piliecius nuo nusikalteliy.

Isivaizduokite, kaip jauciasi policininkas, kai jam nutraukia baudziamaja byla
vien tam, kad atlikty reidg ar suimty nesmurtaujancius disidentus?

Isivaizduokite, kaip jis jauCiasi, kai mato, kaip uZzkietéjes nusikaltélis
paleidziamas ] laisve uz techning bausme, o paskui mato, kaip nesmurtautojas dis-
identas nuteisiamas tik tod¢l, kad teis¢jas istempé jstatymg ar net jo nepaisé?

Arba uZ "minties nusikaltimg" baudziama griez¢iau nei uz smurtinj nusikaltima?

Arba nusikaltélis iSeina 1§ kaléjimo anksciau laiko d¢l lygtinio paleidimo, o dis-
identas beveik visada turi atlikti visg bausme?

Atmetus ideologija, tai yra viena i§ priezasCiy, kodél daugelis policininky bent
jau uzmerkia akis.

Visada sunku iSlaikyti paslapti. Ypac jei tai Zino daug Zmoniy. Taciau Sioje
aplinkoje tai dar sunkiau.

Todel didelio masto operacijos prie§ mus neiSvengiamai Zlunga. UZtenka vieno
Zzmogaus, kad mus jspety. Tai lengva padaryti nerizikuojant.

DidZiausi masiniai reidai, kuriuos prisimenu, vyko man biinant Europoje. Zini-
asklaida Siuos reidus sveikino kaip didziule policijos pergale. Véliau gavau prieiga
prie tikryjy vyriausybés byly. IS tikryjy konfiskuotos medziagos kiekis buvo ne-
didelis, palyginti su miisy metine produkcija.

Be to, net ir nedaugeliui nuteistyjy buvo skirtos tik baudos. Jokio kaléjimo!

Tuo metu komentavau:

Dalj kiekvienos pagamintos produkcijos mielai siysciau tiesiai j politinés polici-
jos bustine. Taip biity sutaupyta mokesciy mokétojy pinigy. Netgi leisciau policijai
Perimti" DAUGIAU musy siunty nei dabar. Mainais uz tai paprasciausiai
prasyciau, kad po kiekvieno pristatymo jie sukelty didelj triukimq dél savo didzio-
sios pergalés. Dél to atsirandantis vieSsumas vertas daug daugiau nei paaukotos
medziagos kaina.

Man sakeé, kad kazkas panaSaus jau yra jprasta didelio masto narkotiky prekeiviy
praktika.

EE A A

Lankantis pas draugg vidutinio dydZio mieste, pasibeldé j duris. I€jo jo draugas
ir atsisédo priesais mane.

Pirmiausia mano draugas man pristat¢ kitg vyra. Jis buvo vietos policijos
virSininkas. Tada jis pristaté mane.



Sis policijos vir§ininkas i§ karto Zinojo, kas a§ esu. Jis taip greitai pasoko nuo
kédés, kad 1S tiesy mane i§gasdino. Tada jis Sirdingai paspaudé man rankg ir suSu-
ko: Man didelé garbé su jumis susipazinti!

Policijos mentalitetas

Mano draugas Wally pabégo i§ Ryty bloko, kur dirbo policijos pareigiinu. Jo
tévas buvo policijos generolas. Jis taip papasakojo man savo tévo istorijg.

Tarpukariu jo tévas buvo demokratinio rezimo policininkas.

Kai vokieciai okupavo jo $alj, jie uzdaveé jam du klausimus:

Pirma, ar norite likti policininku?

Jo atsakymas buvo teigiamas.

Antra, ar paklusite jsakymams?

Jo atsakymas ir v¢l buvo teigiamas.

Vokieciy okupacijos metais jis liko policininku.

Atvyke rusai jam uzdave tuos pacius du klausimus. Ir jis atsake j tuos pacius du
klausimus.

Jis liko policininku. Galiausiai jis tapo policijos generolu!

Neprisimenu, ar jis dirbo kriminalinéje, ar politin€je policijoje. Galbut tai skam-
ba keistai, bet nemanau, kad tai1 turi didelés reikSmes.

Kitas mano draugas skundési, kad su tais paciais politinés policijos atstovais
susidire per tris vélesnius rezimus. Nepaisant to, kad visi trys rezimai buvo
visiSkai skirtingo ir abipusiai prieSiSko ideologinio nusistatymo! (Veimaro respu-
blika, Treciasis reichas ir vadinamoji Vokietijos Federaciné Respublika).

Velgi, tai gali skambéti keistai, ypa¢ amerikieciams. Taciau verta tai jsidéméti.

Tie patys policininkai, kurie kadaise gyné JAV Konstitucija, vieng dieng gali
paklusti jsakymams vyriausybés, kuri "gina demokratijg", sodindama kritikus ir
disidentus j kaléjima!

Tai jau jvyko tiek Ryty, tiek Vakary Europoje. Tai gali nutikti ir Amerikoje.

% sk ok sk ok

IS lengvesnés puses, kartg buvau liudininkas tokios scenos. Tas pats ryty europi-
etis ir kitas vyras, Vidurio Europos gyventojas, kuriy abiejy akcentai buvo ryskis,
séd¢jo restorane prie stalo. Jie diskutavo apie ginklus. Prie to paties staliuko
séd¢jes amerikietis dél to sutriko. Jis svarsté, ka galvoja prie aplinkiniy staly
sédintys Zzmoneés.

Taciau jis sulauké kerSto. Prie§ pasirinkdami vyng europieciai pasiteiravo apie



vyno derliy. Kai padavéja kreipési i ji, jis pasaké, kad nori pieno. Taciau jis turé€jo
vieng klausimg: Ponia, gal galétuméte pasakyti, kokio derliaus yra pienas?

* %k sk sk ok

Sis amerikietis taip pat patyré pusiau juokinga, pusiau kraupig patirtj per
Padékos dienos Svente.

Buves Ryty Europos pagalbinis policininkas papasakojo apie kai kuriuos
dalykus, kuriuos jis maté 1§ arti. Tarp jy buvo ir zmoniy kaulai, kuriais buvo
uzverstas geleZinkelis. Kanibalizmo rezultatas.

Amerikietis prarado apetitg.

k %k ok sk ok

Daugelis vyresnio amziaus ryty europieciy paprasc¢iausiai nekalbéty apie jautrius
dalykus kambaryje, kuriame yra telefonas. Net jei jis biity jjungtas 1 telefono
ragel]. Amerikoje gime¢ paaugliai 1§ to juokéesi. Po daugelio mety tie patys vaikai,
dabar jau vidutinio amziaus, suZinojo, kad i§ tiesy galima klausytis, net jei tele-
fonas jjungtas j ragelj!

"Ribotas politinis karas"
Pirma: Mes Kkreipémés | vyriausybe.

Mes reikalaujame tik laisvés. Zodzio laisvés. Susirinkimy laisvés. Laisvés kurti
savo partijas ir dalyvauti demokratiniuose procesuose. Jei zmonés nori uz mus
balsuoti, jie turi turéti galimybe tai daryti. Jei jie nenori uz mus balsuoti, jie ne-
privalo to daryti.

Jiis sakote, kad mus uzdraudéte, nes mes keliame grésme demokratijai!’ Jus esate
grésmé demokratijai!!!

Jei bandome teisétai dirbti pagal jiisy dviprasmiskus {Statymus)jiis vis tiek pap-
rasciausiai uzdraudziate musy organizacijas. Jei dirbame pogrindyje, jau nuo pat
pradziy esame Helegaliis!' Mums gresia grieztesnés bausmés, bet mus sunkiau su-
rasti.

Net jei esame priversti sléptis po Zeme, apsiribojame nesmurtiniu pasipriesini-
mu. Neturime jokio noro kam nors pakenkti. Mes norime itikinti Zmones, o ne juos
nuzudyti. Taip pat nenorime pasiteisinti terorizmu!" Taciau jis vis tiek klijuojate
mums leroristy'etikete, net kai jusy paciy policija patvirtina, kad tai netiesa!



Esame pasiryze ir toliau nenaudoti smurto. Taciau akivaizdu, kad didéjant pries-
paudai, vis daugiau Zmoniy i§ nevilties imsis savarankisky veiksmy. - PrieZastis
esate JUS, o ne mes! Mes is tikryjy neskatiname terorizmo, nes siiilome
nesmurting alternatyvq ir naudojameés savo jtaka ragindami laikytis santiirumo!

Jei jgysime laisve, mielai laikysimés demokratijos taisykliy!"

Jei per nesmurtine revoliucijq pasieksime valdzig, savo buvusiems priesininkams
suteiksime dosniq nelieciamybe.

Jei vieng dieng jusy priespauda sukels ginkluotg sukilimq, tada visi statymai bus
atmesti! Tada niekas nieko nekontroliuos!

Esame pasirenge mirti uz savo tikslg. Ar jis taip pat?

Kiek JUSU darbuotojy yra pasirenge mirti uz jiisy rezimg?

Kiek is JUSU vadinamyjy lyderiy?

Zinojome, kad valdZia neduos mums laisvés be kovos. Tiesiog daréme viska, kas
buvo miisy galioje, kad Sis konfliktas vykty be smurto.

Antra: informavome vyriausybés pareigiinus kaip asmenis.

Yra trys valdzios pareigiiny risys:

Pirma, tie, kurie, sakykime, néra tokie entuziastingi ir kruopstis. Akivaizdu, kad
Siems protingiems pareigiinams néra ko miisy bijoti.

Antra, tie, kurie yra saziningi, bet ne per daug. Siems pareigiinams taip pat néra
ko miisy bijoti.

Trecia, tie, kurie yra visiskai pertekliniai. Sie fanatikai nebus pamirsti. Jie bus
teisiami. Nebent suteiksime visuoting amnestijq, tikriausiai mainais j kokias nors
vyriausybés nuolaidas.

Paprastai pareigiinas turi tam tikra veiksmy laisve. Turime stengtis tai tiksliai
jvertinti ir atitinkamai elgtis. Jei reikalausime per daug, jis negalés jvykdyti
reikalavimy 1ir bus priverstas atsidurti aklavietéje. Visada turime stengtis
atpalaiduoti, o ne sugrieztinti rySius tarp atskiro pareiglino ir vyriausybés.

Kartais man yra teke nuoSirdziai pasikalbéti su vyriausybés pareigiinu akis j akj.

Daug karty pavyko rasti pagrista ir abiem puséms priimting problemos
sprendimg.

Kitais atvejais jo veidas buidavo baltas...

Tokie atvejai pasitaikydavo retai. Paprastai buvo per didelé rizika, kad kils atsa-
komoji reakcija ir galimas rimtas konflikto paaStré¢jimas. Paprastai geriausia yra
teigiamas pastiprinimas. Net neigiamq pastiprinimg saugiau pasiekti pasitelkus
humorq.



Policijos informatoriai

Kai gavau prieigg prie iSsamiy vyriausybiniy byly apie policijos informatorius,
buvau nustebintas, koks apgailétinas jy skaicius ir kokybeé.

Vienas vaikinas tvirtino, kad jis yra mano artimas draugas. Jo apibtuidinimas apie
mano iSvaizdg buvo labai klaidingas! Nepaisant to, jam pavyko gauti informato-
riaus atlyginimg daugiau nei metus. Jis netgi gavo 1§ vyriausybés apmoketi kelias
keliones j uzsienio Salis!

Kartais informatoriaus tapatybé atskleidZziama dél paprasCiausios biurokratinés
klaidos. Tai suprantama. Dokumenty kartais biina tiek daug, kad norint juos visus
perskaityti, reikia bent kelioms savaitéms uZsidaryti kameroje!

Laimei, man tokia galimybé pasitaike! Tur¢jau daug laiko nuodugniai
18studijuoti didelés bylos, kuri man buvo labai artima, bylas. Vien §i informacija
bty buvusi verta, tarkime, mety mano gyvenimo. Jau nekalbant apie didziulj
dZiaugsma ir juoka!
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