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Pareigūnų mokymas 
  

   Perspektyvių jaunų karininkų mokymas vėliau tapo viena svarbiausių ir naud-

ingiausių mano užduočių. Šie "jaunuoliai" jau turėjo daug patirties. Jie buvo įrodę 

savo vertę. Dabar jų mokymą pakėlėme į aukštesnį lygį. 

   Vieną dieną jie turės būti geresni nei mes dabar! - Nes priešas laikui bėgant taip 

pat taps geresnis. 

   Šie mokymai dažnai vykdavo tikros požeminės misijos metu. Taip sakant, 

"tiesioginės ugnies sąlygomis". 

   Štai keletas mano mokymo metodų: 

  

Sustokite! Klausykitės! Mokykitės! 

  
   Tarp šurmulio ir skubotų pokalbių staiga sustoju. Atsisuku į stažuotoją, pažvel-

giu jam į akis ir sakau: "Stop! Atkreipkite į tai dėmesį! Įsiminkite tai! Paaiškinsiu 

vėliau! Nuoroda XYZ." Tada padarau arba pasakau ką nors akivaizdžiai ne-

reikšmingo, gal net visiškai kvailo! 

   Per kitas dienas ar net savaites tai darysiu kelis kartus. 

   Šiuo metu aš jau pradėjau dėlioti bent kai kuriuos taškus. Jis pradeda įžvelgti 

modelį. Mano beprotybė turi metodą. Ir visa ši beprotybė yra didesnio plano dalis. 

  

   Prisiminkite, kai padariau [bet ką] ir suteikiau jam nuorodinį pavadinimą XYZ. 
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Štai KODĖL tai padariau. Numatydavau tokią galimybę, nors tada ji atrodė labai 

tolima, ir sąmoningai ėmiausi šio konkretaus veiksmo kaip atsargumo priemonės. 

Tai NĖRA atsitiktinumas ar nelaimingas atsitikimas. 

  

   Toks demonstravimas pasirodė esąs labai veiksmingas mokymo metodas! 

   Tai buvo nepalyginamai geriau nei "apgaulingas klausimas", kai mokinys turi 

atspėti, kokio atsakymo nori "mokytojas". 

   Akivaizdu, kad negalėjau žinoti ateities! Tai nebuvo "suklastotos" rungtynės. 

Tai, kad jau tuo metu - būtent prieš tai, kai galėjau numatyti, kad tas ar anas įvyks, 

- buvau iškėlęs tokį didelį triukšmą dėl konkretaus aptariamo veiksmo, įrodo, kad 

ne šiaip sau viską išgalvojau po fakto, kad "atrodyčiau protingas". 

   Tai iš tiesų buvo labai svarbu. Dramatiškai įrodė, koks svarbus yra šis klausimas. 

Ir labai palengvino jo įsiminimą. 

  

  

Aukštyn į viršų 
  

   Taip pat nuolat atkreipdavau dėmesį į kintamuosius ir įvertindavau, o vėliau iš 

naujo įvertindavau jų dydį. 

   Sakyčiau maždaug taip: 

  

   Pagalvokime apie galimas šios naujos informacijos pasekmes... Potencialus 

rizikos veiksnys A dabar yra didesnis. Anksčiau jis buvo žirnio dydžio. Dabar jis 

yra marmuro dydžio. Jis netaps pavojingas, kol nepasieks krepšinio kamuolio 

dydžio. Kol kas jis nėra pavojingas, bet auga. Turime jį stebėti. 

  

   Vėliau galėčiau pasakyti tą patį, bet žirnį pakeisčiau rutuliuku, o rutuliuką - 

golfo kamuoliuku. Tada pridurkite: "Jis ką tik pakilo vienu laipteliu aukštyn". 

   Arba, jei dabar jis buvo beisbolo kamuoliuko dydžio, kad jis padidėjo trimis 

laipteliais. 

  

  

Whoppers 
  

   Dažnai naudoju pavyzdžius, susijusius su didžiuliais perdėjimais. Priežastys yra 

šios: 

   Pirma, tai labai aiškiai parodo esmę. 

   Antra, tai dramatizuoja taško svarbą. 

   Trečia, iš to akivaizdu, kad šio pavyzdžio NEREIKIA suprasti pažodžiui. 
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   Pastaba: tai gali turėti net teisinių pasekmių. Pavyzdžiui, jei teismo salėje būsiu 

cituojamas be konteksto. 

   Tai yra svarbiau, nei vidutinis žmogus gali suprasti. Žinau tai iš savo patirties. 

   Apygardos prokuroras: Jūsų gerbiamasis, kaltinamasis yra toks kraujo ištroškęs 

monstras, kad net grasino savo priešus iškepti aliejuje! 

   Gynybos advokatas: Prieštarauju! Tai ištraukta iš konteksto. Jau kitas sakinys 

buvo "Ir šešis mėnesius atsidūrė negyvenamoje saloje su savo uošve!". 

  

   Ketvirta, humoras padeda praskaidrinti situaciją ir sumažinti streso lygį. 

   Penkta, tai tiesiog mano stiliaus dalis. Mano "beprotybės" poaibis. 

  

   Po pavyzdžio nurodoma, kokio dydžio yra perdėtas dydis. Yra trys lygiai: 

  

Pirmasis lygis 
Aš sakau: Tai, žinoma, perdėta! 

(Taip, akivaizdu, kad tai neįmanoma!) 

  

Antrasis lygis 
Aš sakau: Aš šiek tiek perdedu, bet ne taip stipriai, kaip jūs tikriausiai manote! 

(Tokia galimybė egzistuoja.) 

  

Trečias lygis 

Aš sakau: Aš truputį perdedu, bet NE TIK tiek, kiek jūs tikriausiai manote! 

(Tai tikrai įmanoma.) 

  

   Šie trys lygiai kartais atitinka "žaidimų teorijoje" naudojamus 5 %, 50 % ir 95 

%. Tai labai praverčia strateginiame planavime, kai yra daug nežinomų kintamųjų. 

   Net ir iš pažiūros nereikšminga detalė gali pakreipti svarstyklių lėkštę. Tai gali 

lemti staigų ir radikalų kurso pasikeitimą. 

  

  

Priešininkas 
  

Policijos infiltracija 
  

   Represiniai režimai turi trūkumų. Jie nežino, ką žmonės iš tikrųjų galvoja, nes 

žmonės bijo tai atvirai pasakyti. Tai pasakytina ir apie valdžios pareigūnus. Netgi 

policininkams. 
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   Policija dirba sunkų darbą! Jie rizikuoja savo gyvybe, kad apsaugotų sąžiningus 

piliečius nuo nusikaltėlių. 

   Įsivaizduokite, kaip jaučiasi policininkas, kai jam nutraukia baudžiamąją bylą 

vien tam, kad atliktų reidą ar suimtų nesmurtaujančius disidentus? 

   Įsivaizduokite, kaip jis jaučiasi, kai mato, kaip užkietėjęs nusikaltėlis 

paleidžiamas į laisvę už techninę bausmę, o paskui mato, kaip nesmurtautojas dis-

identas nuteisiamas tik todėl, kad teisėjas ištempė įstatymą ar net jo nepaisė? 

   Arba už "minties nusikaltimą" baudžiama griežčiau nei už smurtinį nusikaltimą? 

   Arba nusikaltėlis išeina iš kalėjimo anksčiau laiko dėl lygtinio paleidimo, o dis-

identas beveik visada turi atlikti visą bausmę? 

   Atmetus ideologiją, tai yra viena iš priežasčių, kodėl daugelis policininkų bent 

jau užmerkia akis.  

   Visada sunku išlaikyti paslaptį. Ypač jei tai žino daug žmonių. Tačiau šioje 

aplinkoje tai dar sunkiau. 

   Todėl didelio masto operacijos prieš mus neišvengiamai žlunga. Užtenka vieno 

žmogaus, kad mus įspėtų. Tai lengva padaryti nerizikuojant. 

   Didžiausi masiniai reidai, kuriuos prisimenu, vyko man būnant Europoje. Žini-

asklaida šiuos reidus sveikino kaip didžiulę policijos pergalę. Vėliau gavau prieigą 

prie tikrųjų vyriausybės bylų. Iš tikrųjų konfiskuotos medžiagos kiekis buvo ne-

didelis, palyginti su mūsų metine produkcija. 

   Be to, net ir nedaugeliui nuteistųjų buvo skirtos tik baudos. Jokio kalėjimo! 

   Tuo metu komentavau: 

  

   Dalį kiekvienos pagamintos produkcijos mielai siųsčiau tiesiai į politinės polici-

jos būstinę. Taip būtų sutaupyta mokesčių mokėtojų pinigų. Netgi leisčiau policijai 

"perimti" DAUGIAU mūsų siuntų nei dabar. Mainais už tai paprasčiausiai 

prašyčiau, kad po kiekvieno pristatymo jie sukeltų didelį triukšmą dėl savo didžio-

sios pergalės. Dėl to atsirandantis viešumas vertas daug daugiau nei paaukotos 

medžiagos kaina. 

  

   Man sakė, kad kažkas panašaus jau yra įprasta didelio masto narkotikų prekeivių 

praktika. 

  

* * * * * 

  

   Lankantis pas draugą vidutinio dydžio mieste, pasibeldė į duris. Įėjo jo draugas 

ir atsisėdo priešais mane. 

   Pirmiausia mano draugas man pristatė kitą vyrą. Jis buvo vietos policijos 

viršininkas. Tada jis pristatė mane. 
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   Šis policijos viršininkas iš karto žinojo, kas aš esu. Jis taip greitai pašoko nuo 

kėdės, kad iš tiesų mane išgąsdino. Tada jis širdingai paspaudė man ranką ir sušu-

ko: Man didelė garbė su jumis susipažinti! 

  
  

Policijos mentalitetas 
  

   Mano draugas Wally pabėgo iš Rytų bloko, kur dirbo policijos pareigūnu. Jo 

tėvas buvo policijos generolas. Jis taip papasakojo man savo tėvo istoriją. 

   Tarpukariu jo tėvas buvo demokratinio režimo policininkas. 

   Kai vokiečiai okupavo jo šalį, jie uždavė jam du klausimus: 

   Pirma, ar norite likti policininku? 

   Jo atsakymas buvo teigiamas. 

   Antra, ar paklusite įsakymams? 

   Jo atsakymas ir vėl buvo teigiamas. 

   Vokiečių okupacijos metais jis liko policininku. 

   Atvykę rusai jam uždavė tuos pačius du klausimus. Ir jis atsakė į tuos pačius du 

klausimus. 

   Jis liko policininku. Galiausiai jis tapo policijos generolu! 

   Neprisimenu, ar jis dirbo kriminalinėje, ar politinėje policijoje. Galbūt tai skam-

ba keistai, bet nemanau, kad tai turi didelės reikšmės. 

   Kitas mano draugas skundėsi, kad su tais pačiais politinės policijos atstovais 

susidūrė per tris vėlesnius režimus. Nepaisant to, kad visi trys režimai buvo 

visiškai skirtingo ir abipusiai priešiško ideologinio nusistatymo! (Veimaro respu-

blika, Trečiasis reichas ir vadinamoji Vokietijos Federacinė Respublika). 

   Vėlgi, tai gali skambėti keistai, ypač amerikiečiams. Tačiau verta tai įsidėmėti. 

   Tie patys policininkai, kurie kadaise gynė JAV Konstituciją, vieną dieną gali 

paklusti įsakymams vyriausybės, kuri "gina demokratiją", sodindama kritikus ir 

disidentus į kalėjimą! 

   Tai jau įvyko tiek Rytų, tiek Vakarų Europoje. Tai gali nutikti ir Amerikoje. 

  

* * * * * 

  

   Iš lengvesnės pusės, kartą buvau liudininkas tokios scenos. Tas pats rytų europi-

etis ir kitas vyras, Vidurio Europos gyventojas, kurių abiejų akcentai buvo ryškūs, 

sėdėjo restorane prie stalo. Jie diskutavo apie ginklus. Prie to paties staliuko 

sėdėjęs amerikietis dėl to sutriko. Jis svarstė, ką galvoja prie aplinkinių stalų 

sėdintys žmonės. 

   Tačiau jis sulaukė keršto. Prieš pasirinkdami vyną europiečiai pasiteiravo apie 
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vyno derlių. Kai padavėja kreipėsi į jį, jis pasakė, kad nori pieno. Tačiau jis turėjo 

vieną klausimą: Ponia, gal galėtumėte pasakyti, kokio derliaus yra pienas? 

  

* * * * * 

  

   Šis amerikietis taip pat patyrė pusiau juokingą, pusiau kraupią patirtį per 

Padėkos dienos šventę. 

   Buvęs Rytų Europos pagalbinis policininkas papasakojo apie kai kuriuos 

dalykus, kuriuos jis matė iš arti. Tarp jų buvo ir žmonių kaulai, kuriais buvo 

užverstas geležinkelis. Kanibalizmo rezultatas. 

   Amerikietis prarado apetitą. 

  

* * * * * 

  

   Daugelis vyresnio amžiaus rytų europiečių paprasčiausiai nekalbėtų apie jautrius 

dalykus kambaryje, kuriame yra telefonas. Net jei jis būtų įjungtas į telefono 

ragelį. Amerikoje gimę paaugliai iš to juokėsi. Po daugelio metų tie patys vaikai, 

dabar jau vidutinio amžiaus, sužinojo, kad iš tiesų galima klausytis, net jei tele-

fonas įjungtas į ragelį! 

  

   

"Ribotas politinis karas" 
  

   Pirma: Mes kreipėmės į vyriausybę. 
  

   Mes reikalaujame tik laisvės. Žodžio laisvės. Susirinkimų laisvės. Laisvės kurti 

savo partijas ir dalyvauti demokratiniuose procesuose. Jei žmonės nori už mus 

balsuoti, jie turi turėti galimybę tai daryti. Jei jie nenori už mus balsuoti, jie ne-

privalo to daryti. 

   Jūs sakote, kad mus uždraudėte, nes mes keliame "grėsmę demokratijai". Jūs esate 

grėsmė demokratijai!!! 

   Jei bandome teisėtai dirbti pagal jūsų dviprasmiškus "įstatymus", jūs vis tiek pap-

rasčiausiai uždraudžiate mūsų organizacijas. Jei dirbame pogrindyje, jau nuo pat 

pradžių esame "nelegalūs". Mums gresia griežtesnės bausmės, bet mus sunkiau su-

rasti. 

   Net jei esame priversti slėptis po žeme, apsiribojame nesmurtiniu pasipriešini-

mu. Neturime jokio noro kam nors pakenkti. Mes norime įtikinti žmones, o ne juos 

nužudyti. Taip pat nenorime pasiteisinti "terorizmu". Tačiau jūs vis tiek klijuojate 

mums "teroristų" etiketę, net kai jūsų pačių policija patvirtina, kad tai netiesa! 
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   Esame pasiryžę ir toliau nenaudoti smurto. Tačiau akivaizdu, kad didėjant pries-

paudai, vis daugiau žmonių iš nevilties imsis savarankiškų veiksmų. - Priežastis 

esate JŪS, o ne mes! Mes iš tikrųjų neskatiname terorizmo, nes siūlome 

nesmurtinę alternatyvą ir naudojamės savo įtaka ragindami laikytis santūrumo! 

   Jei įgysime laisvę, mielai laikysimės "demokratijos taisyklių". 

   Jei per nesmurtinę revoliuciją pasieksime valdžią, savo buvusiems priešininkams 

suteiksime dosnią neliečiamybę. 

   Jei vieną dieną jūsų priespauda sukels ginkluotą sukilimą, tada visi statymai bus 

atmesti! Tada niekas nieko nekontroliuos! 

   Esame pasirengę mirti už savo tikslą. Ar jūs taip pat? 

   Kiek JŪSŲ darbuotojų yra pasirengę mirti už jūsų režimą? 

   Kiek iš JŪSŲ vadinamųjų "lyderių"? 

  

Žinojome, kad valdžia neduos mums laisvės be kovos. Tiesiog darėme viską, kas 

buvo mūsų galioje, kad šis konfliktas vyktų be smurto. 

   

Antra: informavome vyriausybės pareigūnus kaip asmenis. 
  

   Yra trys valdžios pareigūnų rūšys: 

   Pirma, tie, kurie, sakykime, nėra tokie entuziastingi ir kruopštūs. Akivaizdu, kad 

šiems protingiems pareigūnams nėra ko mūsų bijoti. 

   Antra, tie, kurie yra sąžiningi, bet ne per daug. Šiems pareigūnams taip pat nėra 

ko mūsų bijoti. 

   Trečia, tie, kurie yra visiškai pertekliniai. Šie fanatikai nebus pamiršti. Jie bus 

teisiami. Nebent suteiksime visuotinę amnestiją, tikriausiai mainais į kokias nors 

vyriausybės nuolaidas. 

  

   Paprastai pareigūnas turi tam tikrą veiksmų laisvę. Turime stengtis tai tiksliai 

įvertinti ir atitinkamai elgtis. Jei reikalausime per daug, jis negalės įvykdyti 

reikalavimų ir bus priverstas atsidurti aklavietėje. Visada turime stengtis 

atpalaiduoti, o ne sugriežtinti ryšius tarp atskiro pareigūno ir vyriausybės. 

   Kartais man yra tekę nuoširdžiai pasikalbėti su vyriausybės pareigūnu akis į akį. 

   Daug kartų pavyko rasti pagrįstą ir abiem pusėms priimtiną problemos 

sprendimą. 

   Kitais atvejais jo veidas būdavo baltas... 

   Tokie atvejai pasitaikydavo retai. Paprastai buvo per didelė rizika, kad kils atsa-

komoji reakcija ir galimas rimtas konflikto paaštrėjimas. Paprastai geriausia yra 

teigiamas pastiprinimas. Net neigiamą pastiprinimą saugiau pasiekti pasitelkus 

humorą. 
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Policijos informatoriai 
  

   Kai gavau prieigą prie išsamių vyriausybinių bylų apie policijos informatorius, 

buvau nustebintas, koks apgailėtinas jų skaičius ir kokybė. 

   Vienas vaikinas tvirtino, kad jis yra mano artimas draugas. Jo apibūdinimas apie 

mano išvaizdą buvo labai klaidingas! Nepaisant to, jam pavyko gauti informato-

riaus atlyginimą daugiau nei metus. Jis netgi gavo iš vyriausybės apmokėti kelias 

keliones į užsienio šalis! 

   Kartais informatoriaus tapatybė atskleidžiama dėl paprasčiausios biurokratinės 

klaidos. Tai suprantama. Dokumentų kartais būna tiek daug, kad norint juos visus 

perskaityti, reikia bent kelioms savaitėms užsidaryti kameroje! 

   Laimei, man tokia galimybė pasitaikė! Turėjau daug laiko nuodugniai 

išstudijuoti didelės bylos, kuri man buvo labai artima, bylas. Vien ši informacija 

būtų buvusi verta, tarkime, metų mano gyvenimo. Jau nekalbant apie didžiulį 

džiaugsmą ir juoką! 
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